Born to he wild?
Spielarten und Nutzen des Outdoor Trainings

Outdoor-Trainings gehoren zu den aufwandigsten Konzepten der Personalentwicklung. Welche Vari-
anten dieser Trainingsform gibt es heute, was versprechen sie und was konnen sie wirklich leisten?

Haben Sie sich schon einmal in Threm Bliro von einem Tisch mit verbundenen Au-
gen rickwarts in die Arme ILhrer versammelten Kollegen oder Mitarbeiter fallen
lassen? Oder vielleicht haben Sie sich an den Hosenbeinen ihres drgsten Rivalen
festgekrallt, damit er sie sicher an der AuBenwand Ihrer Firma von einem offenen
Fenster zum nadchsten schleppt? Vielleicht sind Sie aber auch nur einmal in So-
cken, mit heraushangendem Hemd, munter perlendem Schweiss und unter lauten
Anfeuerungsrufen der gesamten Abteilung auf einem Schwebebalken quer durch
den Korridor getdnzelt? Nein? Das sollten Sie aber tun, denn es soll nicht nur Ih-
re verborgenen Kampfertugenden sondern auch den blanken Teamgeist einer gan-
zen Angestelltenhorde zu Tage fordern.

Moglicherweise haben Sie haben Sie so etwas Ahnliches aber schon in freier Na-
tur getan, als Teilnehmer eines Outdoor Trainings.

Outdoor Training steht fiir alle Formen der Personalentwicklung, bei denen die
Teilnehmer im Team und auBerhalb ihrer gewohnten Arbeitsumgebung mit auBer-
gewdhnlichen Problemstellungen konfrontiert werden, die sie als Einzelpersonen
und als Gruppe physisch und psychisch fordern. Dabei lassen sich verschiedene
Varianten unterscheiden:

«  Am weitesten verbreitet sind Outdoor Trainings, die auf einem Freigelande in
Form einer Reihe von Gruppeniibungen durchgefiihrt werden. Die Ubungen
erfordern meistens kérperliche Anstrengungen und Selbstiiberwindung sowie
analytisches Problemldsungsvermdgen. Sie sind so angelegt, dass sie nie von
einer Einzelperson allein bewadltigt werden kdénnen, sondern kooperatives
Handeln erfordern. Fiir die Ubungen stehen entsprechende Anlagen zur Ver-
fiigung, die an militarische Ausbildungscamps erinnern.

e Haufig werden Qutdoor Trainings auch in Form von Expeditionen in unweg-
samer Natur durchgefiihrt: z.B. als Canyoning-Touren oder Hochseeturns. Im
Unterschied zur ersten Variante muss die Gruppe auch Verpflegung und U-
bernachtung selbst organisieren. Es gibt hier kaum Moglichkeiten fir den
Einzelnen, sich zurlickzuziehen oder auszuweichen.

* Wahrend die ersten beiden Varianten die Auseinandersetzung in einer natiir-
lichen Umwelt, die zur klimatisierten Arbeitswelt in deutlichem Kontrast
steht, finden soziale Qutdoor-Trainings in einer der Arbeitswelt angenaherten
Umgebung statt. Im Rahmen des erlebnispadagogischen MaBnahme 'Seiten-
wechsel' arbeiten Manager zeitweise in sozialen Einrichtungen wie Asylanten-
heimen oder AIDS-Kliniken. Hier steht weniger die Problem-
|[6sungskompetenz in der Gruppe sondern die Auseinandersetzung mit sozialen
Brennpunkten, welche die Teilnehmer in aller Regel nur aus der Tageszeitung
kennen, im Mittelpunkt.

Gemeinsam ist allen Formen des Outdoor Trainings, dass sie alltagliche Probleme
in auBeralltaglichen Situationen zu Tage bringen. Es ist der fremde Kontext, der
die Reflexion und das Auffinden von Lésungen fordert; es ist aber auch die Mdg-
lichkeit, Probleme einmal handgreiflich und unmittelbar und in Jeans, statt Uber
Computer, Analyseberichte und im Businessanzug anzugehen.



Urspriinglich wurde der Ansatz als Erlebnispadagogik fir die Jugenderziehung
entwickelt. Reformpadagogen der 20er Jahren, wie Kurt Hahn, waren lberzeugt,
die moderne Gesellschaft lasse menschliche Grundqualititen wie Anteilnahme,
Solidaritat, Selbstinitiative, Sorgsamkeit oder kdrperliche Tauglichkeit verfallen
bzw. gar nicht mehr entstehen. Die Padagogik misse dies ausgleichen, indem sie
eine Lernumgebung schaffe, in der sich diese Qualitaten entwickeln kdénnten. So
wurden beispielsweise in die schulische Ausbildung des weltberiihmten Internats in
Salem am Bodensee auf Basis der Erlebnispadagogik Hahns Elemente wie der
Rettungsdienst, Projektarbeit oder Expeditionen zur Férderung der Entschluss-
und Uberwindungskraft aufgenommen. Spater wurde die Erlebnispadagogik auch
gezielt zur Resozialisierung straffalliger Jugendlicher eingesetzt.

Dieselben Defizite, welche die Reformpadagogen flir die moderne Gesellschaft be-
klagten, sind wohl auch die Ausgangsdiagnose fiir Qutdoor Trainings in Unter-
nehmen gewesen. In dem Ausmaf, wie neuere Managementkonzepte selbststandi-
ges Engagement fiir ein Unternehmen und Teamgeist verlangten, wurde deutlich,
dass gerade diese Qualitaten sich bei Fiihrungskraften und Mitarbeitern vor allem
in den anonymen GroBunternehmen kaum von selbst entwickeln. In diesem Sinne
ist Outdoor Training als ein Ansatz zur Resozialisierung abhédngig Beschaftigter
zu verstehen.

Mit einem Outdoor Training werden sowohl individuelle wie kollektive Entwick-
lungsziele verfolgt:

¢ Das individuelle Entwicklungsziel besteht darin, sich aus dem gewohnten
Rahmen der eigenen 'Komfortzone' hinauszubegeben und die eigenen, viel-
leicht verdeckten Potentiale zu entdecken: Durchsetzungsvermdgen, Durch-
haltewillen, Aggression, Angst usw.

¢ Das kollektive Entwicklungsziel besteht in der Steigerung der gemeinsamen
Problemlésungsfahigkeit, aber auch verdeckter Konflikte und ihrer Lésungs-
moglichkeiten.

Werden diese Ziele mit einem Outdoor Training aber auch tatsachlich erkennbar
und nachhaltig erreicht?

Wissenschaftliche Untersuchungen zu den Lerneffekten von Outdoor Trainings er-
geben ein zwiespaltiges Bild:

e Qutdoor Trainings wirken sich positiv auf das eigene Selbstbild aus. Die Teil-
nehmer lernen wie in keiner anderen Trainingsform nicht nur ihre personli-
chen Grenzen kennen sondern vor allem auch, dass sie diese auch tberschrei-
ten kénnen. Dieser Effekt ist um so starker, je schwacher das Selbstwertge-
fihl der Person vor dem Training war. Besonders Flihrungskrafte mit starken
persdnlichen Hemmungen kdnnen sich in solchen Trainings entscheidend wei-
terentwickeln.

e Ob und in welchem Ausmaf die individuelle und kollektive Problemlésungsfa-
higkeit dariiber hinaus nachhaltig gesteigert wird, lasst sich nicht abschlie-
Bend beantworten. Zwar hinterlassen die Trainings durchwegs tiefe und lang-
anhaltende Eindriicke bei den Teilnehmern. Jedoch besteht ein Transferprob-
lem: Teilnehmer von Outdoor Trainings haben Schwierigkeiten damit, die ei-
genen Eindriicke anderen Personen zu vermitteln, die nicht beteiligt waren.
Das spricht daflir, solche Trainings in erster Linie flr geschlossene Teams
einzusetzen. Doch auch Teams sind nach ihrer Riickkehr wieder alten organi-
satorischen Zwangen unterworfen, die nicht den Rahmenbedingungen des
Trainings entsprechen.

e Die personlichen Erfahrungen eines Qutdoor Trainings erfordern eine langere
Verarbeitung als es die Anforderungen der alltaglichen Arbeitssituation in der
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Regel zulassen. Deshalb ist es wahrscheinlich, dass ein groBer Teil der indivi-
duellen Learnings individualisiert werden. Man nimmt eine personlich Erfah-
rung mit, aber man setzt sie eher im privaten Umfeld als im Beruf um, wo
man das alte Handlungsmuster beibehalt. Wahrscheinlich ist der Lerneffekt
eines Outdoor Trainings groBer, wenn sich im direkten Anschluss daran ein
Projekteinsatz anschlieBt, statt gleich wieder die bisherige Aufgabe zu Uber-
nehmen.

Damit werden die Grenzen des Outdoor Trainingsansatzes deutlich sichtbar: Die
AuBeralltaglichkeit schafft eine Voraussetzung daflir, neue Einsichten zu gewin-
nen. Sie lassen sich aber eben nicht ohne weiteres in den Alltag mitnehmen.

Mit Outdoor Trainings wurde jedoch von Anfang an nicht nur ein Trainingsziel
verfolgt; sie hatten immer auch einen Event-Charakter. Der wird inzwischen auch
schon fiir die Rekrutierung von Flhrungsnachwuchskraften genutzt, wie das Bei-
spiel der Dresdner Bank zeigt. Er hat aber auch bei Managern und Mitarbeitern
jeder Altersgruppe einen erheblichen Attraktionswert. Denn wann hat man schon
einmal im Biiro Gelegenheit, sich von einem Tisch mit verbundenen Augen riick-
warts in die Arme Ihrer versammelten Kollegen oder Mitarbeiter fallen zu lassen

(Markus Gmiir)
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